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-.+-.+ AB@I>O>@FùKčOBPMLKP>?IB 

DOFč/*./)čDOFč/*.1)čDOFč/*// 

AbpabčFkpqo^čFkdbkfbolpčmobpbkq^jlpčkrbpqo^čJbjlof^čabčPlpqbkf_fifa^ačabč^`rboalč`lkči^pčafob`qof`bpčvč

lofbkq^`flkbpčj^o`^a^pčmločilpčBpqĀka^obpčDOFčabčDil_^ičObmloqfkdčFkfqf^qfsbč%DOF&)č`lkčbičl_gbqfslčabč^`bo`^oč^č

krbpqo^pčm^oqbpčfkqbobp^a^pčilpčildolpčl_qbkfalpčaro^kqbčbič^âlč/-/2čbkči^čfjmibjbkq^`fÒkč^čkfsbičfkqboklčabčilpč

.-čMofk`fmflpčabičM^`qlčJrkaf^i+ 

Nrbobjlpčobkls^očkrbpqolč`ljmoljfplč`lkčilpč^kqbjbk`flk^alpčl_gbqfslpč`lksbk`falpčabčprpčs^ilobpčvč

l_gbqfslpčnrbčfkqbdo^jlpčbkčkrbpqo^č^`qfsfa^ačbjmobp^of^i)či^č`r^ič`lkqfkr^jlpčabp^oolii^kalčbkč_^pbč^čqobpčbgbpč

qo^kpsbop^ibp7 

Ӳ D^o^kqfw^jlpči^čqo^kpm^obk`f^čbkči^čDbpqfÒkčvčbkčilpčPbosf`flp8čmlqbk`f^kalči^pč`^oobo^pčmolcbpflk^ibp)č

i^č`lk`fif^`fÒk)či^čfdr^ia^ačabč^``bplčvči^pčlmloqrkfa^abp+ 

Ӳ D^o^kqfw^jlpči^čPlpqbkf_fifa^ač>j_fbkq^ičabčkrbpqo^pčlmbo^`flkbp+ 

Ӳ @lkqof_rfjlpč^ičAbp^ooliilčPl`f^i)čc^slob`fbkalčrkčjbo`^alčfkkls^aločnrbčmbojfq^č^colkq^očilpčabp^cÜlpč

crqrolpčbkčPlpqbkf_fifa^a+ 

@lkči^čJbjlof^čabčPlpqbkf_fifa^ačbumlkbjlpčilpčfkaf`^alobpčnrbčmbojfqbkčjbafočvčobmloq^očkrbpqo^č`lkqof_r`fÒkč

^čilpčjbk`flk^alpčL_gbqfslpčabčAbp^ooliilčPlpqbkf_ibč%LAP&č/-.2č¬č/-0-+č 

@lkp`fbkqbpčabič`^jfklčnrbčklpčnrba^čmločob`loobo)čjbglo^jlpčbkčbičaÜ^č^čaÜ^čm^o^čfkqbdo^očilpč.-čMofk`fmflpčbkč

krbpqo^č^`qfsfa^ačabči^čj^kbo^čjĀpčplpqbkf_ibčbčfkqbdo^alo^čmlpf_ib+ 

Bkč>č@lorâ^)č^č.1čabčgriflčabč/-/3 
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-/+-.+ MOFK@FMFLPčM>O>čI>čBI>?LO>@FùKčABčI>čJBJLOF> 

DOFč/*.)čDOFč/*/)čDOFč/*0)čDOFč/*3)čDOFč/*6)čDOFč/*.0 

Fkpqo^čFkdbkfbolpč%bkč^abi^kqbčFkpqo^&če^`bjlpčmÚ_if`lčkrbpqolčmoldobplčpl`f^ičob^cfoj^kalčbičbjmbâlčmločpboč

rk^čbjmobp^čobpmlkp^_ib+ 

Bpq^čJbjlof^č`r_obči^čqlq^ifa^ačabičĀj_fqlčabč^`qr^`fÒkčabči^čbjmobp^čaro^kqbčbič^âlč/-/2)čpfbkalči^čqbo`bo^č

ob^ifw^a^čmloči^čbjmobp^)čvč^_^o`^kalč`lkčbue^rpqfsfa^ačilpčqobpčmfi^obpč_Āpf`lpčabči^čPlpqbkf_fifa^a7čfk`irvbkalč

^pmb`qlpčb`lkÒjf`lp)č^j_fbkq^ibpčvčpl`f^ibp+čPrčbi^_lo^`fÒkčvč`lkqbkfalpčpfdrbkčilpč`ofqboflpčj^o`^alpčmločbič

Dil_^ičObmloqfkdčFkfqf^qfsbč%DOF&čPq^ka^oap7čLm`fÒkčBue^rpqfs^)ččfk`irvbkalčilpčobnrbofjfbkqlp)čob`ljbka^`flkbpč

včafob`qof`bpčmolmrbpqlpčabpabčilpčbpqĀka^obpčrkfsbop^ibpč`ljlčbičDOFč.7čCrka^jbkqlp)če^pq^čilpčbpqĀka^obpč

qbjĀqf`lpčDOFč/--)č0--čvč1--)č`lkčbičl_gbqlčklčplilčabč`rjmifočilpčmofk`fmflpčabč`lkqbkfalčvčabč`^ifa^ačbufdfalpč

mločbičbpqĀka^o)čpfklčq^j_fÛkčabčob^ifw^očrkčbgbo`f`flčabč`lebobk`f^č`lkčilpčmofk`fmflpčvči^čbibs^a^č^rqlčbufdbk`f^č

abčkrbpqo^čbjmobp^+čAbčbpq^čcloj^č`ljrkf`^jlpč^či^pčm^oqbpčfkqbobp^a^pčilpčobpriq^alpčabič^kĀifpfpčabčilpč

fjm^`qlpčob`ldfalpčbkčDOFčPq^ka^oap+č 

Bpqbčal`rjbkqlčbpqĀčbi^_lo^alčabčq^ičj^kbo^čnrbčpb^čabčcĀ`fič`ljmobkpfÒkč^čqla^pči^pčm^oqbpčfkqbobp^a^p)čmloč

ilčnrbčbkčprčbi^_lo^`fÒkčebjlpčqo^_^g^alč`lkči^čmobjfp^čabčildo^očnrbči^č`^ifa^a)čbič`lkqbkfalčvči^č^``bpf_fifa^ač

pb^kč^ab`r^alpčvč`lebobkqbpč`lkčilpčmofk`fmflpčÛqf`lpčvčbufdbk`f^pčabčFkpqo^)čvčilpčobnrfpfqlpčabčDOF+ 

@^a^čfjm^`qlčqfbkbč^pl`f^alčrk^č`lafcf`^`fÒkčpbdÚkčbičal`rjbkqlčDOFčabčobcbobk`f^čbkči^čkloj^čvč`rvlč

`rjmifjfbkqlčpboĀčs^ilo^alčvčbumrbpqlčbkčbič@^mÜqrilč3čabčăkaf`bpčabčFkaf`^alobpčDOF)čmrafbkalčl_qbkbočrk^čabč

i^pč`r^qolčpfdrfbkqbpč`^qbdloÜ^p7 

čččččÁčQLQ>I čččÁčM>O@F>I ÁčKLčFK@IRFAL ÁčKLč>MIF@> 

Obpmb`qlč^či^č`ljm^oqfjbkq^`fÒkčabčilpč`lkqbkfalp)čm^o^če^`boilpčjĀpč`ljmobkpf_ibp)čebjlpčj^kqbkfalči^č

`lafcf`^`fÒkčDOFčbkčqlalpčilpčfkaf`^alobp)čmbolčilpčqÜqrilpčabčbpqlpčpbč`lkpbos^kčÜkqbdolpčÚkf`^jbkqbčbkčbič

@^mÜqrilč3čabčăkaf`bčabčFkaf`^alobpčDOF+čAbčbpqbčjlalčpbčc^`fifq^č^či^čmbocb``fÒkči^č`ljmobkpfÒkčabčilpč`lkqbkfalpč

m^o^čbičib`qločqÛ`kf`lčvčbumboqlč`ljlč^či^čsbwčpbče^`bkč^``bpf_ibpč^črkčmÚ_if`lčklčbumboql+ 

Bkčilčobi^qfslč^čj^qbof^ifa^ačbkčbič`lkqbuqlčabičfkclojb)čebjlpč^k^ifw^alčprčal_ibčsboqfbkqb)čq^kqlči^čj^qbof^ifa^ač

abčfjm^`qlč`ljlči^čj^qbof^ifa^ačcfk^k`fbo^+čPbčmobpbkq^kč^pfjfpjlčbibjbkqlpč̀ljlči^čjfpfÒk)či^čbpqo^qbdf^čvč

s^ilobpčabčFkpqo^)čilpč^pmb`qlpčjĀpčobibs^kqbpčabčilpčdormlpčabčfkqboÛpč%ob`ldfalpčbkčbič^m^oq^alčabčM^oqf`fm^`fÒkč

DormlpčabčFkqboÛp&čvči^pčbumb`q^qfs^pč_Āpf`^pč`lkqbkfa^pčbkčilpč^`rboalpčvčkloj^pčfkqbok^`flk^ibpč^čilpčnrbči^č

lod^kfw^`fÒkčbpqĀčprp`ofq^+ 

Bpčfkqbk`fÒkčabčFkpqo^č̂almq^očvčpfpqbj^qfw^oči^čbi^_lo^`fÒkčabčJbjlof^pčabčPlpqbkf_fifa^ač`lkči^čjbq^čabčnrbč

i^čob`lmfi^`fÒkčvč^kĀifpfpčabčfkcloj^`fÒkčpb^čabčrqfifa^ačbkči^čqlj^čabčab`fpflkbpčvčbkči^čm^oqf`fm^`fÒkčabčprpč

dormlpčabčfkqboÛp+ 

Bkč`lebobk`f^č`lkčilčbumrbpql)čpbče^čbpq^_ib`falčrkč`f`ilč^kr^ičabčbi^_lo^`fÒkčvčafcrpfÒkčabčJbjlof^pčabč

Plpqbkf_fifa^ač^čqo^sÛpčabči^čtb_čabičM^`qlčJrkaf^ič%rkdil_^i`ljm^`q+lod&č̀lkčbičcfkčabčnrbčpfos^č^čilpčdormlpč

abčfkqboÛpč`ljlčbibjbkqlčabč`ljrkf`^`fÒkč_fi^qbo^ičvč`ljlčmorb_^čabči^čqo^kpm^obk`f^čbkči^čdbpqfÒkčbjmobp^of^i+č

I^člod^kfw^`fÒkčpbčmlkbč^čafpmlpf`fÒkčabč`r^inrfbočm^oqbčfkqbobp^a^čm^o^čob`f_foč`r^inrfbočprdbobk`f^člč^`i^o^`fÒkč

bp`of_fbkalč^či^čafob``fÒkčabč`looblčfkpqo^=fkpqo^+bp+ 

QO>KPM>OBK@F>čVčOFDLOčFKCLOJ>QFSL 

I^čqo^kpm^obk`f^čfkcloj^qfs^čbpčmofjloaf^ičm^o^č^pbdro^oklpči^č`obaf_fifa^ačabičjbkp^gbčnrbčFkpqo^čqo^kpjfqbč^č

qlalpčprpčdormlpčabčfkqboÛp+čBi^_lo^jlpčvč`lkpbos^jlpčobdfpqolpčnrbčmbojfqbkč`lkqo^pq^očvčbpq^_ib`boči^č

qo^w^_fifa^ačvčcf^_fifa^ačabčqlalpčilpča^qlpč^mloq^alpčbkči^čmobpbkqbčjbjlof^čbkčcloj^čabčFkaf`^alobpčabč

Abpbjmbâl+ 

M^o^čjlpqo^očilpča^qlpčbčfkaf`^alobpčmolmrbpqlpčmločbičDOFčPq^ka^oapčpbče^kčpbdrfalčilpčmolql`lilpčm^o^či^č

fkqbomobq^`fÒkčabčilpčfkaf`^alobp)čjlpqo^kalči^čfkcloj^`fÒkčbkči^čcloj^čvči^pčrkfa^abpčabp`ofq^pčbkčilpč`fq^alpč

al`rjbkqlp+čPfbjmobčnrbčpbče^kčrqfifw^alčc^`qlobpčabč`lksbopfÒkčrčlqolpča^qlpčm^o^či^čbpqfj^`fÒkčabčobpriq^alpč

pbče^kčrqfifw^alčcrbkqbpčfkqbok^`flk^ijbkqbčob`lkl`fa^pčvč^`bmq^a^p+ 

>I@>K@BčVčMBOCFIčABčI>čJBJLOF> 

Bkčbičmol`bplčabčabcfkf`fÒkčabič`lkqbkfalčabčbpqbčfkclojbčpbče^čpbdrfalči^pčafob`qof`bpčabičDOFčPq^ka^oapčabič

Dil_^ičObmloqfkdčFkfqf^qfsbč%DOF&)čabcfkfbkalči^č`l_boqro^čabči^čjbjlof^čbkč_^pbč^či^čbpqo^qbdf^čabči^člod^kfw^`fÒkč

vč^či^pčmlqbk`f^ibpčvčmobsf^pčbumb`q^qfs^pčabčilpčdormlpčabčfkqboÛp)č^čm^oqfočabčilpčafcbobkqbpč`^k^ibpčabč

`ljrkf`^`fÒkčbpq^_ib`falpčm^o^č`^a^črklčabčbiilp+ 
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-/+-/+ FJM>@QLP)čOFBPDLPčVčLMLOQRKFA>ABP 

DOFč/*./)čDOFč/*.0 

Bkčbpq^čpb``fÒkčpbčafpqfkdrbkčilpčfjm^`qlpčpbdÚkči^pčqobpč`^qbdloÜ^pčobi^`flk^a^pč`lkči^čplpqbkf_fifa^a7č

b`lkÒjf`l)č^j_fbkq^ičvčpl`f^i+ 

FJM>@QLčB@LKùJF@L 

Bkčrkčbp`bk^oflčdil_^ič`^o^`qbofw^alčmloči^čob^`qfs^`fÒkčb`lkÒjf`^čvči^č^`bibo^`fÒkčqb`kliÒdf`^)čbič^âlč/-/2če^č

`lkcfoj^alčm^o^čFkpqo^či^čplifabwčabči^čbpqo^qbdf^č^či^odlčmi^wl+ččPfč_fbkčbič`lkqbuqlčfkqbok^`flk^ičpfdrbč

mobpbkq^kalčabp^cÜlpčdblmliÜqf`lp)čpbče^čp^_falč`^mfq^ifw^oči^čob`rmbo^`fÒkčabči^čfksbopfÒkčfkarpqof^ičm^o^č

j^kqbkbočkrbpqo^čqbkabk`f^čmlpfqfs^)čfk`objbkq^kalčbkčbičkÚjbolčabčmolvb`qlpčvčpbosf`flpčnrbčebjlpčob^ifw^al+ 

Mločbiil)čbk`^o^jlpčilpčkrbslpčobqlpč`lkčbičlmqfjfpjlčnrbčlqlod^čkrbpqo^čmlpf`fÒkč`lkplifa^a^čvč`lkči^č`lkcf^kw^č

abčnrbčbič`f`ilčabčfksbopfÒkč^`qr^ičc^slob`bčkrbpqo^pčĀob^pčabčbpmb`f^ifw^`fÒk+čI^čmobsfpfÒk)čobpm^ia^a^čmloč

krbpqo^č`^oqbo^č^`qr^i)č^mrkq^č^črkčbp`bk^oflčabč`ob`fjfbkqlčplpqbkfalčm^o^čilpčmoÒufjlpčmboflalp+ 

>colkq^jlpčbičcrqrolčfkjbaf^qlč`lkči^čplisbk`f^čabčkrbpqo^čafi^q^a^čbumbofbk`f^čvči^čfirpfÒkčobkls^a^čabčrkč

bnrfmlč`ljmoljbqfal+čJ^kqbkbjlpčfkq^`q^čkrbpqo^č_rbk^čobmrq^`fÒkčmolcbpflk^i)čprj^kalč^elo^či^čfkkls^`fÒkč

`ljlčmfi^očcrka^jbkq^ičm^o^čpbdrfočjbglo^kalč`lkqfkr^jbkqbčvč^mloq^kalčs^iloč^čkrbpqolpč`ifbkqbp+ 

FJM>@QLč>J?FBKQ>I 

@lkčbičl_gbqfslčabčd^o^kqfw^očbičabp^ooliilčabčkrbpqolpčpbosf`flpčabpabčbičjĀufjlčobpmbqlč^ičJbaflč>j_fbkqb)čbič

`ljmoljfplč`lkči^čobar``fÒkčabčilpč`lkprjlpčbkbodÛqf`lp)či^čfjmi^kq^`fÒkčabčbkbodÜ^pčobkls^_ibpčm^o^či^č

abp`^o_lkfw^`fÒk)či^čmlqbk`f^`fÒkčabči^čb`lkljÜ^č`fo`ri^o)č^či^čsbwčnrbčpbkpf_fifw^oč^či^čpl`fba^ačabči^čfjmloq^k`f^č

abči^čmol_ibjĀqf`^č^j_fbkq^i)čFkpqo^č̀ rbkq^č`lkčrkčpfpqbj^čabčdbpqfÒkč^j_fbkq^ič`boqfcf`^alč_^p^alčbkči^pč

kloj^pčFPLč.1+--.čvč2-+--.čnrbčfk`irvb)čbkqobčlqo^p)či^pčpfdrfbkqbpč^``flkbp7 

Á Mr_if`^`fÒkčabič`ljmoljfplč^j_fbkq^ičafpmlkf_ibčm^o^č`ifbkqbp)čmolsbbalobp)čpl`fba^ačvčabjĀpčm^oqbpč

fkqbobp^a^p)čob`ldfbkalčbičmofk`fmflčabčmolqb``fÒkčabičjbaflč^j_fbkqbčvčjbglo^č`lkqfkr^)čvčd^o^kqfw^kalč

bičabp^ooliilčabči^č^`qfsfa^ačabpabčbičobpmbqlč^ičjbaflč^j_fbkqb+č 

Á @lkčmboflaf`fa^ač^kr^ičFkpqo^čbpq^_ib`bčl_gbqfslpč^j_fbkq^ibpčbkčilpčnrbčqo^_^g^o+ 

Á @lkqoličpl_občilpč^pmb`qlpčbčfjm^`qlpč^j_fbkq^ibpčabči^člod^kfw^`fÒkčvčmi^kfcf`^`fÒkčabč^``flkbpčm^o^č

prčjfkfjfw^`fÒk+ 

FJM>@QLčPL@F>I 

Bičfjm^`qlčpl`f^ičfk`fabčafob`q^jbkqbčbkči^pčmboplk^pčnrbčpbčobi^`flk^kčafob`q^člčfkafob`q^jbkqbč`lkči^č^`qfsfa^ač

molcbpflk^ičabčFkpqo^čpfbkalčmorb_^čabčbiilčilpčfkaf`^alobpčabčabpbjmbâlčpl`f^i+čAbpabčbič^âlč/-/0čafpmlkbjlpč

abčrkčpfpqbj^čabčdbpqfÒkčabči^čpbdrofa^ačvčp^iračbkčbičqo^_^glč`boqfcf`^alč_^p^alčbkči^čFPLč12+--.+ 
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OFBPDLPčVčLMLOQRKFA>ABP 

@lkčbičcfkčabčfabkqfcf`^očilpčofbpdlpčvčlmloqrkfa^abpčnrbčmrbabkč^cb`q^oč^čkrbpqo^člod^kfw^`fÒk)čpbče^čbi^_lo^alčrkč^kĀifpfpčA>CLčabčab_fifa^abp)č^jbk^w^p)čcloq^ibw^pčvčlmloqrkfa^abp7 

 

 

6 

Á KB@BPFA>ABPčABč>A>MQ>@FùKčABčIRD>OčABčQO>?>GLčM>O>čILPčKRBSLPč

BP@BK>OFLPčABčFK@OBJBKQLčABčMBOPLK>I+ 

Á EBOO>JFBKQ>Pč FKCLOJàQF@>Pč BKč @LKPQ>KQBč BSLIR@FùKč @LKč

AFCF@RIQ>ABPč M>O>č >@LJM>è>Oč BIč @OB@FJFBKQLč Vč I>Pč KRBS>Pč

KB@BPFA>ABPčABIčBKQLOKLčABčQO>?>GL+ 

Á @LJMIBGFA>ABPčBKč I>č PBIB@@FùKč ABč MBOPLK>I7č MBOCFIBPč JRVč

BPMB@F>IFW>ALPč@LKčRK>čI>OD>č@ROS>čABč>MOBKAFW>GB+ 

Á FK@OBJBKQLčABIčKéJBOLčABčABPMI>W>JFBKQLPč>čL?O>+ 

Á @F?BOPBDROFA>A+č>Q>NRBčABčE>@HBOPč>čILPčPBOSFALOBPčABčFKQBOKBQ)č

@LOOBLčBIB@QOùKF@LčLč>MIF@>@FLKBP+ 

Á OFBPDLPčQB@KLIùDF@LPč>PL@F>ALPč>čI>čAFDFQ>IFW>@FùK+ 

Á OBNRFPFQLPčIBD>IBPčV,LčKLOJ>QFSLPčDIL?>IBPč@>J?F>KQBP+čDO>KABPč

CIR@QR>@FLKBPčBKčILPčMOB@FLPčABč@LKPQOR@@FùK+ 

Á OBQBK@FLKčABIčQ>IBKQLčBKčRKčJBO@>ALčDIL?>IFW>ALč@LKčRKčDO>ALčABč

@LJMBQFQFSFA>AčBKč>RJBKQL+ 

Á PFQR>@FùKčPL@FLMLIăQF@>čFKBPQ>?IBčNRBč@LKQO>BčI>čFKSBOPFùKč>čI>čSBWč

NRBč>RJBKQ>čILPč@LPQBPčLMBO>QFSLPčABčI>PčBJMOBP>P+ 

Á BUMBOFBK@F>čBKčBIčPB@QLOčVč>@OBAFQ>@FLKBPčBKčAFCBOBKQBPč 

LOD>KFPJLPčVčBJMOBP>P7čOBMOL)čOBAčBIB@QOF@>)čM>@QLčRK¶ 

Á EBOO>JFBKQ>PčAFDFQ>IBPčM>O>čJ>OHBKQFKD)č@LJRKF@>@FùK)čFJ>DBK+ 

Á >JMIF>č@>OQBO>čABč@IFBKQBPčBPQ>?IBPčBKčPB@QLOBPčAFSBOPLP+ 

Á CIBUF?FIFA>Ač>KQBčI>PčABJ>KA>PčABčILPč@IFBKQBP+ 

Á ?RBKč@LKQOLIčLMBO>@FLK>Ič>J?FBKQ>I+ 

Á BPMB@F>IFPQ>PčBKčBPQàKA>OBPč@LKč>IQ>čBPMB@F>IFA>A7čIBBA)č?OBB>J)č

TBII)čBQ@+č 

Á BUMBOFBK@F>čBKčDO>KABPčMOLVB@QLPčABčBKBODF>PčOBKLS>?IBP+ 

Á ABP>OOLIILč ABč EBOO>JFBKQ>Pč MOLMF>Pč NRBč LMQFJFW>Kč I>č @>OD>č

>AJFKFPQO>QFS>čAF>OF>+ 

Á MLPF?FIFA>ABPčABč>@BIBO>OčBIčABP>OOLIILč@LJBO@F>IčABčQLALPčILPč

@>K>IBP7čCăPF@LčVčAFDFQ>I+ 

Á AFDFQ>IFW>@FùKčABčMRBPQLPčABčQO>?>GLčBčFKSBOPFùKčBKčPLCQT>OBčVč

CLOJ>@FùK+ 

Á AFSBOPFCF@>@FùKčVčABP>OOLIILčABčKRBSLPčJBO@>ALP+ 

Á BUMBOFBK@F>čBKčPB@QLOBPčBKč@OB@FJFBKQL7čOBKLS>?IBP)čQB@KLILDă>)č

PLPQBKF?FIFA>A+ 

Á M>@QLčSBOABčBROLMBLčVčCFK>K@F>@FùKč>PL@F>A>+č 
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-/+-0+ @LKQBKFALPčDBKBO>IBP 

DOFč/*3 

Pljlpčrk^čbjmobp^čabčPbosf`flpčabč>onrfqb`qro^)čFkdbkfboÜ^čvč@lkpriqloÜ^čqb`kliÒdf`^čcrka^a^čbkčbič^âlč/--5)č`lkči^čpbabčpl`f^ičbkč>č@lorâ^čvčlcf`fk^pčbkčs^oflpčmrkqlpčabčBpm^â^+čQ^j_fÛkčafpmlkbjlpčabčbjmobp^čcfif^ičbkčJÛuf`lč

`lkčpbabpčbkčDr^a^i^g^o^čvčMrb_i^+č 

Krbpqolpčpbosf`flpčs^kčmofk`fm^ijbkqbčabpqfk^alpč^č`ifbkqbpčabčilpčpb`qlobpčfkarpqof^ibp)čildÜpqf`lp)čobq^fičvčbkbodÛqf`lčobkls^_ib8čvčebjlpčm^oqf`fm^alčbkčmolvb`qlpčbkčjĀpčabč2-čm^Üpbpčbkčilpč`fk`lč`lkqfkbkqbp+č>`qr^ijbkqb)č`lkq^jlpč

`lkčrk^čmi^kqfii^čnrbčprmbo^čilpč.3-čbjmib^alp)č`lkč^iq^č`r^ifcf`^`fÒkčqÛ`kf`^čbkči^pčafcbobkqbpčbpmb`f^ifa^abpčabči^čfkdbkfboÜ^čvč^onrfqb`qro^)č`lkq^kalčjĀpčabič42"čabči^čmi^kqfii^č`lkčqfqri^`fÒkčrkfsbopfq^of^čabičĀj_fqlč`fbkqÜcf`lč

qb`kliÒdf`l+čč 

Ebjlpčmrbpqlčbkčj^o`e^črk^čcfojbč^mrbpq^čmločbičabp^ooliilčabičq^ibkqlčvči^čcloj^`fÒkč`ljlčcrbkqbpčabčfkkls^`fÒk)č̂či^čm^očnrbčfjmi^kq^kalčrkčPfpqbj^čabčDbpqfÒkčFkqbdo^alčvč`boqfcf`Ākalklpčbkči^pčkloj^pčFPLč6+--.)čFPLč.1+--.)č

FPLč2-+--.čvčjĀpčob`fbkqbjbkqbčbkči^čFPLč12+--.+čBič`ljmoljfplčbkčj^qbof^čabč@^ifa^a)čJbaflč>j_fbkqbčvčBkbodÜ^čpbč_^p^čbkči^čp^qfpc^``fÒkčabčilpčobnrfpfqlpč^mif`^_ibpčq^kqlč̂ičmolar`ql)č`ljlč^ič`ifbkqb)č^či^čpl`fba^ačvč^čkrbpqolč

pb`qlo)čbsfabk`f^kalčnrbčbkčFkpqo^čpfbjmobčqbkbjlpčmobpbkqbčbič^cĀkčabčjbglo^č`lkqfkr^čvči^č^mloq^`fÒkčabčs^iloč^â^afalč^čkrbpqolpčpbosf`flp)čnrbč^_^o`^k7č 

č 

.- 

Á Bpqraflpčmobsflpčvč^pfpqbk`f^čqÛ`kf`^čm^o^čpbib``fÒkčabčbjmi^w^jfbkqlčabčbafcf`flpčvč`ljmibglpčfkarpqof^ibp)čafpbâlč^onrfqb`qÒkf`l)čloabk^`fÒkčabičqboofqlofl)čobabpčsf^of^p)čro_^kfpjlčbčfkqbdo^`fÒkč^j_fbkq^i+č 

Á Molvb`qlpčvčafob``fÒkčabčl_o^čabčmi^kq^pčfkarpqof^ibpčvč`bkqolpčildÜpqf`lp7č^onrfqb`qro^čbčfkdbkfboÜ^+č 

Á Afpbâlč^onrfqb`qÒkf`lč`lkčjlabi^alčabčfkcloj^`fÒkčabč`lkpqor``fÒkč?FJč%?rfiafkdčFkcloj^qflkčJlabifkd&+ 

Á @lkpriqloÜ^čqb`kliÒdf`^čbkčbičĀj_fqlčabči^čfkdbkfboÜ^čfkarpqof^ičvčbkbodÛqf`^7čabp^ooliilčabčmol`bafjfbkqlp)čfjmi^kq^`fÒkčabčjÛqlalpčabčqo^_^gl)č`lkqoličvčprmbosfpfÒkčabčmol`bplp)čbq`+ 

Á FkdbkfboÜ^čvčqb`klildÜ^čm^o^čCà?OF@>č1+-čbčfkdbkfboÜ^č^s^kw^a^čabčmol`bplp7čpfjri^`fÒk)čol_lqfw^`fÒk)čc^_of`^`fÒkč^afqfs^)č^k^iÜqf`^čabča^qlp)č^idlofqjlp)čbq`+ 

Á Abp^ooliilčbčfjmi^kq^`fÒkčabč`bkqolpčabčmol`bplčabča^qlpč%@MA&+ 

Á Molvb`qlp)čafob``fÒkčabčl_o^čbčfkdbkfboÜ^čabčabq^iibčabčpfpqbj^pčbpqor`qro^ibpčvčabčpfpqbj^pčjb`Ākf`lp+č 

Á Molvb`qlpčvčafob``fÒkčabčl_o^čabčpfpqbj^pčabčmolqb``fÒkč`lkqo^čfk`bkaflp)čfk`irvbkalčqoĀjfqbpčabčpbdrofa^ačbnrfs^ibkqb+č 

Á Molvb`qlpčabčfkpq^i^`flkbpčm^o^čbičpb`qločobq^fičvčbafcf`^`fÒk+č 

Á >pfpqbk`f^čqÛ`kf`^čvčprmbosfpfÒkčabči^č`lkpqor``fÒkčabč^`qfslpčfkarpqof^ibpčvčbkbodÛqf`lp+č 

Á Bpqraflpčabčob`roplpčbkbodÛqf`lpč%bÒif`^čvčclqlsliq^f`^&čm^o^čpbib``fÒkčabčbjmi^w^jfbkqlpčvčmobc^`qf_fifa^a+č 

Á Molvb`qlpčvčafob``fÒkčabčl_o^čabčmi^kq^pčabčbkbodÜ^čobkls^_ib7čm^onrbpčbÒif`lp)čmi^kq^pčclqlsliq^f`^p)čef_ofa^`fÒk)čpfpqbj^pčabč^ij^`bk^jfbkqlčbčfkco^bpqor`qro^pčabč`lkbufÒkč^čoba+č 

Á Molvb`qlp)čafob``fÒkčabčl_o^čbčfkdbkfboÜ^čabčabq^iibčabčfkco^bpqor`qro^pčbiÛ`qof`^pč%iÜkb^pčvčpr_bpq^`flkbp&čabče^pq^č1--čhSčvčobabpčabč̀ljrkf`^`flkbp+č 

Á @lkpriqloÜ^čbčfkdbkfboÜ^čm^o^čafpbâ^očvčlmqfjfw^očmol`bplpčabčfkqo^čildÜpqf`^č̀lkč^iq^č^rqlj^qfw^`fÒk7čbpqraflpčmobsflp)čpfjri^`fÒk)čmolvb`qlp)č`ljjfppflkfkd+ 

Á FkdbkfboÜ^čm^o^čmol`bplpčfkarpqof^ibp7čbpqraflpčmobsflp)či^vlrqčabčiÜkb^pčabčmol`bpl)čpfjri^`fÒk)čbq`+č 

Á Abp^ooliilčbčfjmi^kq^`fÒkčabčpfpqbj^pčqb`kliÒdf`lp)čfkqbdo^kalčqb`klildÜ^pčabč^iqlčs^iloč`lkčpbosf`flpčabčfkdbkfboÜ^7č^rqlj^qfw^`fÒk)č^k^iÜqf`^čabča^qlpčF>)čpfjri^`fÒk+č 

Á Pbosf`flpčabč`lkpriqloÜ^)č^onrfqb`qro^čbčfkdbkfboÜ^čm^o^či^čfjmi^kq^`fÒkčabč`boqfcf`^`flkbpčabč`lkpqor``fÒkčplpqbkf_ib7čIBBA)č?OBB>J)čTBII+č 

Á Pbosf`flpčabč`lkpriqloÜ^čbčfkdbkfboÜ^čm^o^či^čabp`^o_lkfw^`fÒkčabčmol`bplpčfkarpqof^ibpčvčildÜpqf`lp)čfk`irvbkalčpfjri^`fÒkčbkbodÛqf`^+č 
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-/+-1+ R?F@>@FùKčVčIL@>IFW>@FùKčABčI>PčLMBO>@FLKBP 

DOFč/*/)čDOFč/*3 

Bičabp^ooliilčabčkrbpqo^č̂`qfsfa^ačpbčiibs^č^č`^_lč^čkfsbičdil_^i)čmofk`fm^ijbkqbčbkčm^Üpbpčbrolmblpčvči^qfkl^jbof`^klp+ 

.. 
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-/+-2+ JFPFùKčVčS>ILOBPčMOLCBPFLK>IBP 

I^čObpmlkp^_fifa^ač@lomlo^qfs^čbkčFkpqo^čpbčbk`rbkqo^čmobpbkqbčbkčqlalčilčnrbče^`bjlpčvčbkčkrbpqolčaÜ^č^čaÜ^)č

pfbkalčrk^čm^oqbčbpbk`f^ičabči^čbpqo^qbdf^čabči^č`ljm^âÜ^+č@lkqoli^jlpčvčprmbosfp^jlpčbičbpqof`qlč`rjmifjfbkqlč

abči^čibdfpi^`fÒkčsfdbkqbčabčBpm^â^čvčbkči^čRB)č^pÜč`ljlči^pčkloj^pčfkqbok^`flk^ibp)č`ljlči^čAb`i^o^`fÒkč

Rkfsbop^ičabčilpčAbob`elpčErj^klpčvčilpčAbob`elpčI^_lo^ibpčbpq^_ib`falpčmloči^čLFQč%Lod^kfw^`fÒkčFkqbok^`flk^ič

abičQo^_^gl&+ 

>abjĀp)č^k^ifw^jlpčvčiibs^jlpč^č`^_lč^``flkbpčnrbčklpčmbojfqbkčjbglo^oči^čpbdrofa^a)či^čp^iračvčbič_fbkbpq^oč

abčilpčbjmib^alp)č`ifbkqbpčvčmolsbbalobpčabči^čbjmobp^)čvč`rjmifjlpč`lkčkrbpqolč`ljmoljfplč`lkči^pč

`ljrkfa^abpčbkči^pčnrbčbpq^jlpčmobpbkqbpčvč`lkči^čpl`fba^ačbkčprč`lkgrkql+č 

JFPFùK 

Abp^ooliilčvčDbpqfÒkčFkqbdo^ičabčmolvb`qlpčfkarpqof^ibp)čbkbodÛqf`lpčvčabčbafcf`^`fÒk)čafob``fÒkčabčl_o^)č

^pfpqbk`f^pčqÛ`kf`^p)čbpqraflpčbčfkclojbp)člcob`fbkalčpfbjmobči^čjbgloč`^ifa^ačbkčkrbpqolpčpbosf`flp)č^mlpq^kalč

mločbičF(A)či^čplpqbkf_fifa^ačvči^pčmboplk^pč`ljlčmfi^obpčcrka^jbkq^ibp+ 

SFPFùK 

@lkplifa^oklpčbkqobči^pčj^vlobpčbjmobp^pčabčfkdbkfboÜ^čbkčbičjbo`^alčk^`flk^i)č_rp`^kalč`lkqfkr^jbkqbč

^s^kw^očbkči^čmlpf`fÒkčabčifabo^wdlčvčbičabp^ooliilč^čkfsbičbrolmblčvčjrkaf^i)čmlkfbkalčbkčs^iločbič`lkl`fjfbkql)č

i^čfkkls^`fÒk)či^čbcf`fbk`f^čvčbičabp^ooliilčplpqbkf_ib+ 

 

@ùAFDLčABč@LKAR@Q> 

Bič@Òafdlčabč`lkar`q^čabčFkpqo^čqfbkbč`ljlčl_gbqfslčbpq^_ib`bočilpčs^ilobpčnrbčab_bkčdrf^očbič`ljmloq^jfbkqlč

abičmboplk^ičabči^člod^kfw^`fÒk+čípqbčpbčabcfkbč`ljlčrkč`ljmoljfplčÛqf`lčnrbčfk`irvbčmofk`fmflpčvčbpqĀka^obpč

_Āpf`lpčm^o^čbičabp^ooliilč^ab`r^alčabči^pčobi^`flkbpčbkqobčFkpqo^čvčkrbpqolpčmofk`fm^ibpčdormlpčabčfkqboÛpč^iiÜč

alkabčabp^ooliibjlpčkrbpqo^pč̂`qfsfa^abpčabčkbdl`fl+ 

Fkpqo^čqfbkbč`ljlčl_gbqfslčnrbčqla^pči^pčmboplk^pčvčbkqfa^abpč^či^pčnrbčibpčbpčabč^mif`^`fÒkčbič`Òafdlčabč`lkar`q^č

`rjmi^kčilpčmofk`fmflpčÛqf`lpčnrbčpbčfkaf`^kč^č`lkqfkr^`fÒk)čbkčqla^pčprpčobi^`flkbpč`lkčilpčdormlpčabčfkqboÛp7 

Ӳ Qla^pči^pčlmbo^`flkbpčabčFkpqo^čpbčabp^oolii^oĀkč_^glčrkčmofpj^čÛqf`lčvčobpmlkp^_ib+ 

Ӳ @lkqof_rfočabčj^kbo^č^`qfs^č^ičbnrfif_oflč^j_fbkq^ičvč^ičfjmriplčabčrk^čb`lkljÜ^č_^g^čbkč`^o_lkl)č

c^slob`fbkalči^č`lkpbos^`fÒkčabči^č_flafsbopfa^ačvči^čdbpqfÒkčplpqbkf_ibčabčilpčob`roplpčk^qro^ibp+ 

Ӳ ?ofka^očrk^pč_rbk^pč`lkaf`flkbpčabčqo^_^gl)čobpmbq^kalčilpčabob`elpči^_lo^ibp+ 

Ӳ Obpmbq^očilpčabob`elpčerj^klpčvčif_boq^abpčmÚ_if`^pčob`lkl`fa^pčbkči^čAb`i^o^`fÒkčRkfsbop^ičabčilpč

Abob`elpčErj^klpčabči^pčK^`flkbpčRkfa^a)č`lkqof_rfoč^či^čmobpbos^`fÒkčabičbkqloklčk^qro^ičvč`li^_lo^oč

`lkčbičabp^ooliilčvč_fbkbpq^očabči^pč`ljrkfa^abp+ 

Ӳ Moljlsboči^čpfk`bofa^a)či^čbnrfa^a)či^čsbo^`fa^a)čbič`rjmifjfbkqlčabčilpč`ljmoljfplp)či^čif_obč

`ljmbqbk`f^čvči^čqo^kpm^obk`f^+ 

Ӳ Fkkls^očm^o^čabp^oolii^očkrbs^pčqb`klildÜ^pčnrbč`lkqof_rv^kč^čjbglo^pčpl`f^ibpčvčjbafl^j_fbkq^ibp+ 
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-/+-3+ EFQLP 

>č̀lkqfkr^`fÒk)čpbčbumlkbkčilpčefqlpč^i`^kw^alpčbkčbič^âlč/-/2+ 
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-/+-4+ ELG>čABčORQ> 

Aro^kqbčilpčÚiqfjlpč^âlpčpbče^kčmolar`falč`^j_flpčpfdkfcf`^qfslpčnrbče^kč^cb`q^alčq^kqlč^ičabp^ooliilčabčkrbslpčmolvb`qlpč`ljlč^či^člod^kfw^`fÒkčfkqbok^+ 
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-/+-5+ DL?FBOKL 

DOFč/*6)čDOFč/*..)čDOFč/*./)čDOFč/*.1)čDOFč/*.5)čDOFč/*.6)čDOFč/*/-)čDOFč/-/*/)čDOFč1-2*. 

Bič@lkpbglčabč>ajfkfpqo^`fÒkčbpčbičÒod^klčabčdl_fbokl)č`rv^č`ljmlpf`fÒkčbp7 

 2025 

HOMBRES 0 

MUJERES 1 

TOTAL 1 

>`qr^ijbkqb)či^čpl`fba^ač`rbkq^č`lkčrk^č>ajfkfpqo^alo^čékf`^)čklčbufpqfbkalč@lkpbglčabč>ajfkfpqo^`fÒk)č

`lkpbgbolpčfkabmbkafbkqbp)čkfč`ljfqÛpčabibd^alp+čI^čdbpqfÒkčvčafob``fÒkčabči^č`ljm^âÜ^čpbč`lk`bkqo^kčbkčaf`e^č

cfdro^)čnrfbkčl`rm^čbič`^odlčabpabčbič^âlč/-/2+č>abjĀp)čbkčFkpqo^č̀lkq^jlpč`lkči^čqlq^ifa^ačabči^č^iq^čafob``fÒkč

mboqbkb`fbkqbč^či^č`ljrkfa^ač^rqÒklj^čabčD^if`f^+ 

>`qr^ijbkqbčklčbufpqbčrk^čsfk`ri^`fÒkčbkqobči^pčmliÜqf`^pčabčobjrkbo^`fÒkčvčprčabpbjmbâlčbkči^čdbpqfÒkčabč

fjm^`qlpčpl_obči^čb`lkljÜ^)čjbaflč^j_fbkqbčvči^pčmboplk^p)čpfbkalči^čobjrkbo^`fÒkčcfg^čbkč_^pbč^čilpčbpq^qrqlpč

pl`f^ibpčabči^č`ljm^âÜ^č^mol_^alpčmloči^čGrkq^čDbkbo^ič`^a^čbgbo`f`fl+ 

I^čobpmlkp^_fifa^ačbkčj^qbof^čb`lkÒjf`^)čpl`f^i)č^j_fbkq^ičvčabč_rbkčdl_fboklčabičjĀufjlčùod^klčabčAfob``fÒkč

bpčplifa^of^čvčdbkbo^ičm^o^čqlalpčilpč^pmb`qlp+č@ljlčo^wlkbpčm^o^čbičbgbo`f`flčabčbpq^pčcrk`flkbpčbpqĀkči^č

bumbofbk`f^č^anrfofa^čbkčbičpb`qločabč^`qfsfa^ačvči^pčobi^`flkbpčmolcbpflk^ibpč`lkči^pčm^oqbpčfkqbobp^a^p+ 

I^čAfob``fÒk)č^čqo^sÛpčabičafĀildlč`lkčilpčdormlpčabčfkqboÛp)če^čpfalči^čobpmlkp^_ibčabčbi^_lo^očvčafcrkafoči^pč

mliÜqf`^p)č`Òafdlp)čbpqo^qbdf^pčvčl_gbqfslpčabči^člod^kfw^`fÒk)čabčbpq^čcloj^čbič`ljmoljfplč`lkčilpčjfpjlpčbpč

qlq^ičvčabpabčprčlofdbk+ 

>kr^ijbkqbči^čAfob``fÒkčob^ifw^črkčpbdrfjfbkqlčabičabpbjmbâlčabči^člod^kfw^`fÒkčbkčbičĀj_fqlčb`lkÒjf`l)č

^j_fbkq^ičvčpl`f^ičaro^kqbčbičmboÜlal)č^mlvĀkalpbčm^o^čbiilčbkčilpčfkaf`^alobpčabcfkfalp)čobsfp^kalči^pčmliÜqf`^pč

včbpqo^qbdf^pčvčbpq^_ib`fbkalčilpč`^j_flp8č^abjĀpčabčobsfp^očvč^mol_^oči^čJbjlof^čabčPlpqbkf_fifa^a)č

sfk`riĀkalpbčabčbpq^čj^kbo^č^čprč`lkqbkfal+ 

I^pčmboplk^pčnrbčafob`q^člčfkafob`q^jbkqbč%molsbbalobp,`li^_lo^alobp&čpbčobi^`flk^kč`lkčFkpqo^čqo^_^g^kč

abp^oolii^kalčqlalčprčmlqbk`f^ičmolcbpflk^ičm^o^č^i`^kw^oči^čp^qfpc^``fÒkčabčprpč@ifbkqbp+ 

Bičbnrfmlčerj^klčbpqĀčbkč`lkqfkr^čcloj^`fÒkčvčpbčdbpqflk^čbkč_^pbč^ičabp^ooliilčabčprpč`ljmbqbk`f^pčm^o^č

d^o^kqfw^oči^čjbgloč^ab`r^`fÒkč^č`^a^čmrbpqlčabčqo^_^gl+čAfpmlkbjlpčabčpfpqbj^pčm^o^čabqb`q^oči^pčkb`bpfa^abpč

abčcloj^`fÒkčabčkrbpqolpčmolcbpflk^ibp)čvčbkčcrk`fÒkčabčbii^p)čmi^kqb^očmi^kbpčabčcloj^`fÒkč^a^mq^alp)čjbafoči^č

bcf`^`f^čabčbpqlp)čvčbs^ir^očabčcloj^č`lkqfkr^a^čbičAbp^ooliilčMolcbpflk^ičabčqlalpčilpčfkqbdo^kqbpčabičbnrfml+č

Bpq^pčeboo^jfbkq^pčmbojfqbkč^cfoj^očnrbč`lkq^jlpč`lkčilpčjbglobpčmolcbpflk^ibp)č`lkčcloj^`fÒkčbčfkcloj^`fÒkč

^`qr^ifw^a^čbkčqlalčjljbkql+ 
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-/+-6+ M>OQF@FM>@FùKčABčILPčDORMLPčABčFKQBOíP 

DOFč/*/6 

>či^čelo^čabčbi^_lo^očbpq^čjbjlof^)čq^kqlčbkčilčobi^qfslč^č`^ifa^ač`ljlčbkčilčobcbofalč`lkqbkfal)čebjlpčqbkfalč

bkč`rbkq^či^pčkb`bpfa^abpčvčbumb`q^qfs^pčabčilpčdormlpčabčfkqboÛp)čq^kqlčbuqboklpč`ljlčfkqboklp)čfk`irvbkalčabč

i^čj^kbo^čjĀpčfk`irpfs^čmlpf_ibčilpč^pmb`qlpčjĀpčobibs^kqbpčfabkqfcf`^alp+ 

>pÜ)či^čbpqo^qbdf^čabči^člod^kfw^`fÒkčqo^q^čpfbjmobčabč`rjmifoči^pčbumb`q^qfs^pčabčilpčdormlpčabčfkqboÛpč^čm^oqfoč

abči^pčafsbop^pčeboo^jfbkq^pčabč`ljrkf`^`fÒkčbpq^_ib`fa^pč`lkčbiilp)čmrbpčpbč`lkpfabo^čnrbčrkčfkqbo`^j_flč

cirfalčabčfab^pčbpčrkčbibjbkqlč`i^sbčm^o^či^čfabkqfcf`^`fÒkčabčkrbs^pčlmloqrkfa^abpčabčjbglo^čvčabčkbdl`fl+ 

ABMBKABK@F> 

Dormlpčlčfkafsfarlpčnrbčplkčafob`q^člčfkafob`q^jbkqbčabmbkafbkqbpčabči^pč^`qfsfa^abpčabči^člod^kfw^`fÒk)čilpč

molar`qlpčlčpbosf`flpčlčabčilpčnrbči^člod^kfw^`fÒkčabmbkabčm^o^čmlabočlmbo^o+ 

OBPMLKP>?FIFA>A 

Dormlpčlčfkafsfarlpč`lkčilpčnrbči^člod^kfw^`fÒkčqfbkb)člčbkčbičcrqrolčmrbabčqbkbo)čobpmlkp^_fifa^abpčibd^ibp)č

`ljbo`f^ibp)člmbo^`flk^ibpčlčÛqf`lč,čjlo^ibp+ 

QBKPFùK 

Dormlpčlčmboplk^pčnrbčkb`bpfq^kč^qbk`fÒkčfkjbaf^q^čmločm^oqbčabči^člod^kfw^`fÒkč`lkčobpmb`qlč^čilpčpbosf`flpč

cfk^k`fbolp)čpl`f^ibpčlč^č`rbpqflkbpč^j_fbkq^ibp+ 

FKCIRBK@F> 

Dormlpčbčfkafsfarlpčnrbčmrbabkčqbkbočfjm^`qlčbkči^člod^kfw^`fÒkčlčpbočrkčdormlčabčfkqboÛpčbpqo^qÛdf`lčrčlmbo^qfslč

bkči^čqlj^čabčab`fpflkbp+ 

AFSBOP>PčMBOPMB@QFS> 

Dormlpčbčfkafsfarlpč`rv^pčlmfkflkbpčafcbobkqbpčmrbabkč`lkar`foč^črk^čkrbs^č`ljmobkpfÒkčabči^čpfqr^`fÒkčvči^č

fabkqfcf`^`fÒkčabčlmloqrkfa^abpčm^o^či^č^``fÒkčnrbčklčmrbabčl`roofočilč`lkqo^ofl+ 

-/+.-+ >KàIFPFPčABčJ>QBOF>IFA>A 

DOFč0*.)čDOFč0*/)čDOFč0*0 

Pbče^čob^ifw^alčrkč^kĀifpfpčabčj^qbof^ifa^ač`lkči^čcfk^ifa^ačabčfabkqfcf`^očilpč^prkqlpčj^qbof^ibpčpl_občilpčnrbč

obmloq^očbkčbpqbčfkclojb+čBič^kĀifpfpčpbč_^p^čbkčrk^čmbopmb`qfs^čabčal_ibčj^qbof^ifa^a)čbkči^čnrbčpbče^č^k^ifw^alč

q^kqlčilpčfjm^`qlpčnrbčmlabjlpčqbkbočpl_občbičbkqloklč%j^qbof^ifa^ačabčfjm^`ql&)č`ljlčilpčofbpdlpčvč

lmloqrkfa^abpčabčkrbpqo^č`ljm^âÜ^č%j^qbof^ifa^ačcfk^k`fbo^&)čob`lkl`fbkalčjbaf^kqbčbpqbčbkclnrbčfkqbdo^ičabč

ilpčabp^cÜlpč^j_fbkq^ibpč`ljlčcfk^k`fbolpčbičmlqbk`f^ič_bkbcf`flčnrbčqfbkbči^čplpqbkf_fifa^ačbjmobp^of^ičpl_občbič

_fbkbpq^očdil_^i+ 

>č`lkqfkr^`fÒk)čpbčjrbpqo^čbičmol`bplčabčdbkbo^`fÒkčabči^čj^qofwčabčal_ibčj^qbof^ifa^a7č 

 

 

 

 

 

 

.3 

Pbče^kčfabkqfcf`^alč./č

qbj^pčj^qbof^ibpč^dorm^alpč

bkčqobpčafjbkpflkbpčBPDč

%Jbaflč>j_fbkqb)čPl`f^ičvč

Dl_bok^kw^&čabč^`rboalč`lkč

i^pčafob`qof`bpčj^o`^a^pčmloč

ilpčbpqĀka^obpčabč

plpqbkf_fifa^ačDOFčvčP>P?)č

i^čibdfpi^`fÒkč^mif`^_ib)či^pč

qbjĀqf`^pč^_loa^a^pčmločilpč

dormlpčabčfkqboÛpčaro^kqbčbič

mboÜlalčabčobmloqbčvči^pč

qbjĀqf`^pč^_loa^a^pčmloč

lqo^pč`ljm^âÜ^pčabičpb`qlo+ 

Q^kqlči^čj^qbof^ifa^ačabč

fjm^`qlč`ljlči^č

j^qbof^ifa^ačcfk^k`fbo^čpbč

bs^iÚ^kč^čqo^sÛpčabči^č

bp`^i^čl_qbkfa^čabči^č

bs^ir^`fÒkčabčilpč

`rbpqflk^oflpčfkqboklpčvč

buqboklpčob`f_falp+č 

I^čfkcloj^`fÒkčob`ldfa^čbkč

bičm^plč^kqbofloče^čpfalč

s^ilo^a^čvčobmobpbkq^a^čbkč

rk^čj^qofwčnrbčobmobpbkq^či^č

j^qbof^ifa^ačabčfjm^`qlčbkč

bičbgbčelofwlkq^i)čvči^č

j^qbof^ifa^ačcfk^k`fbo^čbkčbič

bgbčsboqf`^i+ 
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.4 

Ilpčmofk`fm^ibpčDormlpčabčFkqboÛpčfabkqfcf`^alpče^kčpfalčqobp)č`^a^črklč`lkčprpčkb`bpfa^abpčvčabj^ka^pčafcbobkqbpčbkčcrk`fÒkčabčprčmolmf^čk^qro^ibw^+čMločrkči^al)čbičdormlčabčfkqboÛpčfkqboklčv)čmločlqolči^al)čalpčdormlpčabčfkqboÛpč

buqboklp7čilpčafob`q^jbkqbčobi^`flk^alpčvčilpčklčafob`q^jbkqbčobi^`flk^alp+čBičafĀildlč`lkčbiilpčbpčmboj^kbkqbč^čqo^sÛpčabč`looblčbib`qoÒkf`l)č`lkq^`qlčqbibcÒkf`l)čsfablii^j^a^p)čobrkflkbpčmbofÒaf`^pčmobpbk`f^ibp)čobabpčpl`f^ibpčvč

bk`rbpq^pčabčp^qfpc^``fÒk+č 
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.5 

  

Ilpčqbj^pčj^qbof^ibpčs^ilo^alpče^kčpfalčilpčpfdrfbkqbp7č 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>k^ifw^kalčilpčobpriq^alpčl_qbkfalp)č^rknrbčqlalpčilpčm^oĀjbqolpčbs^ir^alpč`rbkq^kč

`lkčrk^čj^qbof^ifa^ačcfk^k`fbo^čvčabčfjm^`qlčbibs^a^p)čpbčfabkqfcf`^č`ljlčqbj^čj^qbof^ič

abčj^vločfjmloq^k`f^či^čBkbodÜ^)čpbdrfa^čmloči^čpbdrofa^ačvčmolqb``fÒkčabčâ qlp)č^pÜč

`ljlči^čafsbopfa^ačbčfk`irpfÒk+ččč 

 

ǒ JBAFLč>J?FBKQB 

. BKBODă> 
  

/ BJFPFLKBPč%DBFčVčERBII>čABč@>O?LKL& 
  

0 >DR>čVčBCIRBKQBP 
  

1 DBPQFùKčABčOBPFARLP 
  

2 @>J?FLč@IFJàQF@LčVčOFBPDLPč>J?FBKQ>IBP 

ǒ PL@F>I 

3 BJMIBLčVč@LKAF@FLKBPčI>?LO>IBP 
  

4 P>IRAčVčPBDROFA>AčBKčBIčQO>?>GL 
  

5 @>M>@FQ>@FùKčVčABP>OOLIILčMOLCBPFLK>I 
  

6 AFSBOPFA>AčBčFK@IRPFùK 
  

.- MOFS>@FA>AčVčMOLQB@@FùKčABčA>QLP 

ǒ DL?BOK>KW> 

.. íQF@>čBčFKQBDOFA>AčBJMOBP>OF>I 
  

./ QO>KPM>OBK@F>čVčOBMLOQB 
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-/+..+ Q>J>èL)čBPQOR@QRO>čVčLOD>KFW>@FùK 

DOFč/*4 

Krbpqo^čmi^kqfii^čjbaf^čbkčbič^âlč/-/2č`lkpqÒčabč.2/čqo^_^g^alobpčabčjbaf^+čPrčafpqof_r`fÒkčpfdrfÒčbič

lod^kfdo^j^čjlpqo^al7 

 

M^o^č iibs^oč ^č `^_lč ^idrk^pč abč i^pč ^`qfsfa^abpč pbč mob`fp^č `lkqo^q^oč mboplk^ič buqboklč m^o^č ^`qfsfa^abpč

`ljmibjbkq^of^p)č mloč ilč nrbč ilpč molsbbalobp,pr_`lkqo^q^pč plkč m^oqbč fjmloq^kqbč abč krbpqolč Ûufql+č Bkč

`lkpb`rbk`f^)čbkčFkpqo^čqo^_^g^jlpčpfbjmobčbkčbičj^o`lčabči^pčobi^`flkbpč_^p^a^pčbkčbičobpmbqlčjrqrlčvči^č

jrqr^č`ljmibjbkq^ofba^a+ 

BkčFkpqo^čklpč^mlv^jlpčbkčilpčpfdrfbkqbpčmolsbbalobp7 

Ӳ Prjfkfpqolčabč`lkprjf_ibpčabčlcf`fk^čbčfkclojĀqf`lp+ 

Ӳ Molsbbalobpčabčpbosf`flpčabčj^kqbkfjfbkql+ 

Ӳ Molsbbalobpčabč`lj_rpqf_ibčm^o^čsbeÜ`rilp+ 

Ӳ Molsbbalobpčabčbnrfmlpčabčmolqb``fÒkčfkafsfar^ič%BMFp&+ 

Ӳ Molsbbalobpčabčpbosf`flpčabčqo^kpmloqb+ 

Ӳ Molsbbalobpčabč`lj_rpqf_ibčm^o^čsbeÜ`rilp+ 

Ӳ Dbpqlobpčabčobpfarlp+č 

Ӳ Pbosf`flčabčifjmfbw^+č 

Ӳ Molsbbalobpčabčpbosf`flp7č^dr^)čirw)čqbibclkÜ^)čifjmfbw^)čbq`+ 

@lkp`fbkqbpčabči^čfjmloq^k`f^čabčmlabočfkcirfočpl_občbičbkqloklčbkčbičnrbčqo^_^g^jlp)čabcfkfjlpčbufdbk`f^pč

^j_fbkq^ibpčm^o^čilpčmolsbbalobp,čpr_`lkqo^q^pč`lkčilpčnrbčqo^_^g^jlp+ 
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-/+./+ BPQO>QBDF>)čMLIăQF@>PčVčMOà@QF@>P 

Krbpqo^čsl`^`fÒkčbpčbič`ifbkqb)čbpčmločbiilčmločilčnrbč`lkqfkr^jbkqbčqo^_^g^jlpčm^o^čjbglo^oči^čp^qfpc^``fÒkčabč

krbpqolpč`ifbkqbp)člcob`fbkalčrkčqo^qlčmboplk^ifw^alčvč^grpq^alč^čprpčkb`bpfa^abp+čBkčbič^âlč/-/2čpbče^č

`lkqfkr^alčqo^_^g^kalčbkč^pbkq^očvčbpqob`e^očobi^`flkbpč`lkčilpčmolsbbalobpčvč`li^_lo^alobpčbuqboklpč

e^_fqr^ibp+č 

Fkpqo^čpbčbk`rbkqo^čabpabčbič^âlč/-/.č^aebofa^č^ičM^`qlčJrkaf^ičlčDil_^ič@ljm^`q+č>pÜčebjlpč^prjfalčbič

`ljmoljfplčabčfjmi^kq^očprpč.-čMofk`fmflpčbkči^pč^`qfsfa^abpčaf^of^pčabči^čbjmobp^)čabičjfpjlčjlal)či^č

mobpbkq^`fÒkčabčfkclojbpčabčmoldobplč^či^člod^kfw^`fÒkčabičM^`qlčJrkaf^iča^kalč`rjmifjfbkqlčabič`ljmoljfplč

abčfkcloj^oč^či^čpl`fba^ačpl_občilpč^s^k`bpčildo^alpčbkči^čfjmi^kq^`fÒk+ 

@LI>?LO>@FLKBP 

Rklčabčilpčs^ilobpčpl_občilpčnrbčpbč^pfbkq^či^čmliÜqf`^čbjmobp^of^ičabčFkpqo^)čbpčbičobpmbqlč`lkčbičbkqloklčvči^č

pl`fba^ač`lkči^čnrbčfkqbo^`qÚ^čvčprč`li^_lo^`fÒkčafob`q^č^čprčjbglo^čmločjbaflčabčprč^mlvlč^čafpqfkq^pčfkf`f^qfs^p+ 

@lkčbičl_gbqfslčvč`ljmoljfplčÛqf`lčabčjbglo^očbičbkqloklčvčilpčsÜk`rilpč`lkči^čpl`fba^ačbkčdbkbo^i)čFkpqo^čbpčrklč

abčilpčjfbj_olpčcrka^alobpčabičDLBč%D^if`f^kčLccpelobčBkbodvčDolrm&čabpabčbič^âlč/-.0+ 

č  

Bkčbič^âlč/-/1)čFkpqo^čpbčprjÒč^či^č>if^kw^čD^ibd^čmlilč@ifj^)črk^čfkf`f^qfs^čob`lkl`fa^č`ljlčrk^čabči^pčjbglobpč

Prpq^fk^_fifqvč>`qflkč//čabčfjm^`qlč^j_fbkq^ičvčpl`f^i)čnrbčfjmif`^č^ičqbgfalčbjmobp^of^ičd^iibdlčbkči^čir`e^č

`lkqo^čbič`^j_flč`ifjĀqf`l)čvč^_ld^čmloči^č_Úpnrba^čabčjbafa^pč`ljrkbpčvč`lloafk^a^pčnrbčdbkbobkčpfkbodf^pč

bkči^č^``fÒkč`ifjĀqf`^čbkči^čD^if`f^+ 

Bkčbpq^čjfpj^čiÜkb^čabč^if^kw^pčbpqo^qÛdf`^pčvč`ljmoljfplč`lkčbičqbgfalčmolar`qfsl)čFkpqo^čpbčprjÒčbkč/-/2č̂ ič

@iÚpqboč>ifjbkq^oflčabčD^if`f^č%@IRP>D>&+čBičl_gbqfslčabčbpq^č^aebpfÒkčbpč`lkqof_rfoč^čcloq^ib`bo)čmlqbk`f^očvč

moljlsbočbič`ob`fjfbkqlčplpqbkf_ibčabičpb`qloč^ifjbkq^oflčd^iibdl)čjbglo^kalčprč`ljmbqfqfsfa^ačvčc^`fifq^kalčprč

fkqbok^`flk^ifw^`fÒk+čCloj^očm^oqbčabč@IRP>D>čklpčmbojfqbč^mlv^očbičob`lkl`fjfbkqlčabči^čj^o`^čD^if`f^č̀ljlč

pÜj_lilčabčbu`bibk`f^)č^ičqfbjmlčnrbčlcob`bjlpč^či^čfkarpqof^č^ifjbkq^of^čkrbpqo^pčplir`flkbpčjĀpčfkkls^alo^p+ 

Q^j_fÛkčjlpqo^jlpčkrbpqo^čcfojbčfjmif`^`fÒkčbkči^čmobpbos^`fÒkčabičbkqloklčk^qro^ičvčpl`f^i)čqo^_^g^kalčaÜ^č^č

aÜ^čm^o^č`lkpbos^oči^pčpfdrfbkqbpč`boqfcf`^`flkbpčvčob`lkl`fjfbkqlpčbkčbičĀj_fqlčabči^čDbpqfÒkčabči^č@^ifa^ačvčabič

Jbaflč>j_fbkqb7čFPLč6+--.)čFPLč.1+--.)čFPLč12+--.čbčFPLč2-+--.+ 

AfpmlkbjlpčabčmĀdfk^čtb_čmolmf^čttt+fkpqo^+bpč̀ ljlčeboo^jfbkq^čabč`ljrkf`^`fÒkč`lkčkrbpqolpčdormlpčabč

fkqboÛpčvči^čpl`fba^ačbkčdbkbo^i+č>pÜčjfpjl)čj^kqbkbjlpč`ljrkf`^`flkbpč`lkčilpčdormlpčabčfkqboÛpč^čqo^sÛpčabč

lqolpč`^k^ibpčabč`ljrkf`^`fÒkč`ljlči^pčbk`rbpq^pčabčp^qfpc^``fÒkčabč`ifbkqbp)č`lkq^`qlčqbibcÒkf`lčvč`looblč

bib`qoÒkf`l+ 

/- 

Obclow^jlpčkrbpqolč`ljmoljfplčbkči^č

jbglo^čabči^čdbpqfÒkčabčilpčofbpdlpč

^pl`f^alpč^či^čpbdrofa^ačvčp^iračbkčbič

qo^_^gl 

@lkčprčfjmi^kq^`fÒkčnrbobjlpčjlpqo^oč

krbpqolč `ljmoljfplč^prjfalč `lkč i^č

molqb``fÒkčabičjbaflč^j_fbkqb+ 

@lkč bič l_gbqfslč abč j^kqbkboč bič

ob`lkl`fjfbkqlč abč i^č `^ifa^ač vč abič

mobpqfdflč nrbč v^č qbkÜ^kč krbpqo^pč

^`qfsfa^abpčbkčilpčafcbobkqbpčjbo`^alp 

M̂ o^čobclow^očbič`ljmoljfplč^j_fbkq^ič

abčkrbpqo^pč^`qfsfa^abpč^čqo^sÛpčabči^č

dbpqfÒkčvčjbglo^čabčilpč`lkprjlpčvč

bcf`fbk`f^čbkbodÛqf`lp+ 

http://www.instra.es/
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-/+.0+ L?GBQFSLPč ABIč ABP>OOLIILč PLPQBKF?IBč Vč MOFK@FMFLPč ABIč

M>@QLčJRKAF>I 

AbpabčFkpqo^č̂ mlv^jlpčilpčL_gbqfslpčabčAbp^ooliilčPlpqbkf_ibč%LAP&č/-.2*/-0-č^mol_^alpčbkči^č@rj_občabč

Abp^ooliilčPlpqbkf_ibčabčK^`flkbpčRkfa^pčabčpbmqfbj_občabč/-.2+ 

I^č>dbka^č/-0-čm^o^čbičAbp^ooliilčPlpqbkf_ibčob`ldbčilpčLAP)čnrbčplkčrkč`lkgrkqlčabč.4čl_gbqfslpčdil_^ibpč

bk`^jfk^alpč^čboo^af`^oči^čml_obw^)čir`e^oč`lkqo^čbič`^j_flč`ifjĀqf`lčvč^pbdro^oči^čmolpmbofa^ačabčqlalp+čBpqlpč

.4čl_gbqfslpčqfbkbkč.36čjbq^pč^pl`f^a^pčnrbčab_bkč^i`^kw^opbčbkčrkčmboflalčabč.2č^âlpč%/-.2*/-0-&+ 

Bkčbpq^čjbjlof^čmobpbkq^jlpčilpčfkaf`^alobpčnrbčmbojfqbkčjbafočvčobmloq^očkrbpqo^č`lkqof_r`fÒkč^čilpčLAP+ 

 

Bkči^čq^_i^čjlpqo^a^č^č`lkqfkr^`fÒkčmobpbkq^jlpčilpčFkaf`^alobpč^pl`f^alpč^č`^a^črklčabčilpčL_gbqfslpčvči^pč

Jbafa^pčfjmi^kq^a^p)čq^kqlčafob`q^č`ljlčfkafob`q^jbkqb)čm^o^ča^očobpmrbpq^č^čilpčLAP+č 

Abčfdr^ičj^kbo^)čabpabčgrkflčabč/-/.)čkrbpqo^čbjmobp^čpbčbk`rbkqo^č^aebofa^č^ičM^`qlčJrkaf^ičabči^pčK^`flkbpč

Rkfa^p)čjlpqo^kalčrkčcfojbč`ljmoljfplč^č^mlv^očbkčfkqbdo^očbkčqla^pči^pčbpcbo^pčabčprč^`qfsfa^ačbjmobp^of^ič

ilpčAfbwčMofk`fmflpčabičM^`qlčJrkaf^i)čnrbčpbčbkdil_^kčbkč`r^qolčobpmlkp^_fifa^abpčcrka^jbkq^ibpčbkčj^qbof^č

abčabob`elpčerj^klp)čqo^_^gl)čjbaflč^j_fbkqbčvčir`e^č`lkqo^či^č`loorm`fÒk+č 

Bpqlpč.-čmofk`fmflpčpbčfkqboobi^`flk^kč`lkčilpčfkaf`^alobpčabičBpqĀka^očDOFčabči^čpfdrfbkqbčj^kbo^7 

.-čMOFK@FMFLPčABIčM>@QLčJRKAF>I 
čččččččččFKAF@>ALOBP 

DOFčPQ>KA>OAP 

ABOB@ELPčERJ>KLP 

I>PčBJMOBP>PčAB?BKč>MLV>OčVčOBPMBQ>OčI>čMOLQB@@FùKčABčILPčABOB@ELPč

ERJ>KLP)čOB@LKL@FALPčFKQBOK>@FLK>IJBKQB)čABKQOLčABčPRčàJ?FQLčABč

FKCIRBK@F>+ 

/*/0)č1-3)č1-4)č1-5)č1-6)č1.-)č1..)č

1./ 

I>PčBJMOBP>PčAB?BKč>PBDRO>OPBčABčKLčPBOč@ùJMIF@BčBKčI>čSRIKBO>@FùKč

ABčILPčABOB@ELPčERJ>KLP+ 
1./)č1.1 

QO>?>GL 

I>Pč BJMOBP>Pč AB?BKč >MLV>Oč I>č IF?BOQ>Ač ABč >CFIF>@FùKč Vč BIč

OB@LKL@FJFBKQLčBCB@QFSLčABIčABOB@ELč>čI>čKBDL@F>@FùKč@LIB@QFS>+ 
/*0-)č1-4)č1-5 

I>PčBJMOBP>PčAB?BKč>MLV>OčI>čBIFJFK>@FùKčABčQLA>čCLOJ>čABčQO>?>GLč

CLOWLPLčOB>IFW>ALč?>GLč@L>@@FùK+ 
1-6 

I>PčBJMOBP>PčAB?BKč>MLV>OčI>čBOO>AF@>@FùKčABIčQO>?>GLčFKC>KQFI 1-5 

I>Pč BJMOBP>Pč AB?BKč >MLV>Oč I>č >?LIF@FùKč ABč I>Pč MOà@QF@>Pč ABč

AFP@OFJFK>@FùKčBKčBIčBJMIBLčVčI>čL@RM>@FùK+ 
1-2)č1-3č)č1-4)č1.1 

JBAFLč>J?FBKQB 

I>Pč BJMOBP>Pč AB?BOàKč J>KQBKBOč RKč BKCLNRBč MOBSBKQFSLč NRBč

C>SLOBW@>čBIčJBAFLč>J?FBKQB+ 
/*//)č0*0 

I>PčBJMOBP>PčAB?BKčCLJBKQ>OčI>PčFKF@F>QFS>PčNRBčMOLJRBS>KčRK>č

J>VLOčOBPMLKP>?FIFA>Ač>J?FBKQ>I+ 

.-.*.)č.-.*/)č.-.*1)č0-.*/)č0-/*0*

1*2)č0-0*.)čč0-3*.*2 

I>Pč BJMOBP>Pč AB?BKč C>SLOB@BOč BIč ABP>OOLIILč Vč I>č AFCRPFùKč ABč

QB@KLILDă>PčOBPMBQRLP>Pč@LKčBIčJBAFLč>J?FBKQB+ 
0-.)č0-/*1*)č0-/*2)č0-0*. 

@LOORM@FùK 

I>Pč BJMOBP>Pč AB?BKč IR@E>Oč @LKQO>č QLA>č CLOJ>č ABč @LOORM@FùK)č

FK@IRFA>PčI>čBUQLOPFùKčVčBIčPL?LOKL+ 
/-2)č/-3 

/. 
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RELACIÓN ENTRE INDICADORES, OBJETIVOS Y MEDIDAS 

OBJETIVO METAS ODS INDICADORES GRI STANDARDS ACCIONES DESARROLLADAS DIRECTAS 

 

Meta 1.a. 
2-7, 2-22, 201-1, 202-1, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4 

413-2 
CRECIMIENTO ECONÓMICO PROPIO Y ESTABILIDAD DEL EMPLEO X 

 

Meta 3.d 

203-2 

305-1, 305-2, 305- 3, 305-6, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 

401-2, 403-3, 403-6, 403-9, 403-10 

GARANTIZAMOS ENTORNOS LABORALES SEGUROS Y SALUDABLES PARA 

NUESTROS TRABAJADORES 
X 

 

Metas 5.1, 5.5 y 5.c 

2-9, 2-10, 2-12, 2-14, 2-22 

201-1, 202-1, 203-1 

401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2 

PLAN DE IGUALDAD X 

 

Meta 6.b 101-1, 101-2, 101-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5 
GESTIÓN RESPONSABLE DEL AGUAY OPTIMIZACIÓN DE SU CONSUMO A 

TRAVÉS DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 
X 

 

Meta 7.a 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5 

COMPRA DE ENERGÍA VERDE PARA SUMINISTRO ELÉCTRICO, DOTACIÓN DE 

FOTOVOLTAICA E IMPLANTACIÓN DE ISO 50.001: SISTEMA DE GESTIÓN DE 

LA ENERGÍA 

X 

 

Metas 8.4, 8.5 y 8.8 

2-7, 2-8, 2-22, 2-23, 2-29, 2-30; 201-1, 202-1, 202-2, 203-2 

301-1, 301-2, 301-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-3 

401-1, 401-2, 401-3, , 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 404-1, 404 -2, 404-3, 405-1, 405-

2, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2 

MEDIDAS DE FLEXIBILIDAD INTERNA X 

 

Metas 9.1, 9.2, 9.4 y 9.5 201-1, 203-1 

ASESORÍA EN CREACIÓN DE INFRESTRUCTURAS SOSTENIBLES E 

INNOVADORAS, Y CREACIÓN DE TECNOLOGÍAS SOSTENIBLES PARA 

INDUSTRIA 

X 

 

Metas 10.3 y 10.4 

2-7 

207-1, 207-2, 207-3, 207-4 

401-1, 404-1, 404-3, 405-2 

 X 

 

Meta 11.6 
203-1 

306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 

SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO NATURAL A TRAVÉS DE LOS SERVICIOS 

DESARROLLADOS 
X 

 

Metas 12.2 y 12.5 
301-1, 301-2, 301-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 305-1, 305-2, 305-3, 

305-6, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 

GESTIÓN ENERGÉTICA SOSTENIBLE, EMPLEO DE ENERGÍAS RENOVABLES, 

MINIMIZACIÓN DE CONSUMOS Y RECICLADO DE RESIDUOS 
X 

 

Metas 13.2 y 13.3 

201-2 

302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2 

305-3, 305-4, 305-5 

BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES INTERNAS APOYADAS POR LAS 

CERTIFICACIONES DE SU SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL Y EFICIENCIA 

ENERGÉTICA 

X 

 

Meta 15.5 101-1, 101-2, 101-4 
SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO NATURAL Y LA BIODIVERSIDAD A TRAVÉS 

DE LOS SERVICIOS DESARROLLADOS 
X 

 

Metas 16.5, 16.7, 16.10 y 16.b 

2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14. 2-15, 2-22, 2-23, 2-26,  

205-1, 205-2, 205-3, 206-1 

307-1 

403-4, 406-1, 408-1, 410-1, 414-1, 414-2, 415-1, 416-2, 417-2, 417-3, 418-1, 419-1 

CÓDIGO ÉTICO X 

 

Metas 17.4, 17.5 203-1, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4 
PARTICIPACIÓN EN FOROS Y ASOCIACIONES DEL ÁREA DE INFLUENCIA Y DE 

NUESTRO SECTOR CON LOS QUE COMPARTIMOS IDEALES Y OBJETIVOS 
X 

// 
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-0+-/+čABPBJMBèLčB@LKùJF@L 
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@LKPB@RBK@F>PčFKAFOB@Q>P 

-0+-1+čMOBSBK@FùKčVčABQB@@FùKčABčI>č
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-0+-.+ B@LKLJă>čPLPQBKF?IB 

BkčFkpqo^čbkqbkabjlpči^čPlpqbkf_fifa^a)čbkčbič^pmb`qlčb`lkÒjf`l)č`ljlčbičbnrfif_oflčkb`bp^oflčbkqobčilpč^pmb`qlpč

pl`f^ibpčvč^j_fbkq^ibpčbkči^čqlj^čabčab`fpflkbpčbjmobp^of^ibp+čBkč`lkpb`rbk`f^)či^pčab`fpflkbpčvč^`qr^`flkbpč

`ljbo`f^ibpčiibs^a^pč^č`^_lčplkčpfbjmobč^`loabpč`lkčilpčmofk`fmflpčÛqf`lpčabči^čbjmobp^+čAbčbpq^čcloj^7 

Ӳ >`qr^jlpčbkčfkqboÛpčabič`ifbkqb)čklčclow^kalčkrk`^č^``flkbpč`ljbo`f^ibpčnrbčmrba^kčobmobpbkq^oibčrkč

mbogrf`fl+ 

Ӳ Klč`li^_lo^jlpč`lkčmolsbbalobpčnrbčklč^`bmqbkči^čmliÜqf`^č^j_fbkq^ičabči^čbjmobp^čvčilpč`ofqboflpč

^j_fbkq^ibpč^čobpmbq^očbkčilpčqo^_^glpčabp^oolii^alp)čnrba^kalčobcibg^alčmločbp`ofqlčbkčrkč`ljmoljfplč

abč^`bmq^`fÒk+č 

Ӳ Abcbkabjlpči^čif_obč`ljmbqbk`f^čvčklčm^oqf`fm^jlpčbkč^`rboalpčnrbčmrba^kčmbograf`^oč^čbjmobp^pčabič

pb`qločv,lč^čilpč`ifbkqbp+ 

Ӳ Ob`e^w^jlpčbičqo^_^glčfkc^kqfi)čbičqo^_^glčclow^alčvči^čafp`ofjfk^`fÒkči^_lo^ičabč`r^inrfbočqfml+ 

Ӳ Klčm^oqf`fm^jlpčbkčmolvb`qlpčnrbč`lkpfabobjlpč`lkčobpriq^alpčkbd^qfslpčm^o^či^čpl`fba^a)čkfčnrbč

fk`irv^kč^`qr^`flkbpčfkgrpq^pčm^o^č^idÚkč`lib`qfslčpl`f^i+ 

Ӳ Klčiibs^jlpč̂č`^_lčkfkdÚkčpbosf`flčnrbčmrba^č`ljmoljbqbočbičjbaflč^j_fbkqbčkfčfjmifnrbčqÛ`kf`^pčabč

_flbkp^vlčlčmoĀ`qf`^pčabčj^iqo^qlč^čilpč^kfj^ibp+ 

Bkč`lkpb`rbk`f^)čFkpqo^čbpčcfbič^čprpčmofk`fmflp)čklčqo^f`flkĀkalilpčmloč`^rp^pčbjmobp^of^ibp)čmločbk`fj^čabčilpč

_bkbcf`flpčb`lkÒjf`lpčnrbčmrba^kčobmobpbkq^očilpčpbosf`flpčob^ifw^alp+ 

-0+-/+ ABPBJMBèLčB@LKùJF@L 

DOFč/*/1)čDOFč/*/4)čDOFč/-.*.)čDOFč/-.*/)čDOFč/-.*1 

I^čfkcloj^`fÒkčabq^ii^a^čabči^pč`rbkq^pčabči^čpl`fba^ačpbčbk`rbkqo^č^čafpmlpf`fÒkčmÚ_if`^č^čqo^sÛpčabičObdfpqolč

Jbo`^kqfi+č@^_bčfkaf`^očnrbčaro^kqbčbič^âlč/-/2či^čbjmobp^čklče^č^``bafalč^č^vra^pčabičdl_fbokl+č 

Qbkfbkalčbkč`rbkq^či^pč`^o^`qboÜpqf`^pčabčilpčpbosf`flpčmolcbpflk^ibpčabp^oolii^alpčmločFkpqo^)čpbčfabkqfcf`^kčilpč

ofbpdlpčvčlmloqrkfa^abpč^čqo^sÛpčabči^čbs^ir^`fÒkčA>CLčobmobpbkq^a^čbkči^čmĀdfk^č6čabčbpq^čjbjlof^+č 

Bičjlabilčabčobqof_r`fÒkčobpmlkabč^č`ofqboflpčabčs^iÜ^čmolcbpflk^ičmločjbaflčabič`r^ičqlalčbičmboplk^ičob`f_bčrkč

qo^qlčgrpqlčvčbnrfq^qfsl)čd^o^kqfwĀkalpbčbkčqlalč`^plčbič`rjmifjfbkqlči^čibdfpi^`fÒkči^_lo^ičbpm^âli^čvčilpč

^`rboalpčob`ldfalpčbkčbič`lksbkflč`lib`qfslčabičpb`qlo+čI^pčobqof_r`flkbpčpbčmbo`f_bkčbkčcrk`fÒkčabčilčnrbčpbč

bpq^_ib`bčbkčbičj^o`lčabič`lksbkflč`lib`qfslčabč^mif`^`fÒk)čm^o^č`^a^črk^čabči^pč`^qbdloÜ^pčmolcbpflk^ibp)čpfkč

abqb`q^opbčkfkdÚkčqfmlčabčafp`ofjfk^`fÒkčbkčcrk`fÒkčabči^čba^a)čpbulčrčl`rm^`fÒk+ 

-0+-0+ MOBPBK@F>čBKčBIčJBO@>AL+č@LKPB@RBK@F>PčFKAFOB@Q>P 

DOFč/-0*.)čDOFč/-0*/ 

Bkčbič^âlč/-/2č^ičnrbče^`bčobcbobk`f^čbpq^čjbjlof^)čFkpqo^čpbče^čprj^alč^ič@iÚpqboč>ifjbkq^oflčabčD^if`f^č

%@IRP>D>&)črk^č^pl`f^`fÒkčbpqo^qÛdf`^čabčbjmobp^pčvč`bkqolpčqb`kliÒdf`lpčlofbkq^a^č^čmlqbk`f^očbič`ob`fjfbkqlč

plpqbkf_ibčvči^č`ljmbqfqfsfa^ačabičpb`qloč^ifjbkq^oflčd^iibdl+čBpq^č^aebpfÒkčobmobpbkq^črkčefqlčcrka^jbkq^ičbkč

krbpqo^čqo^vb`qlof^čabčafsbopfcf`^`fÒk)čmbojfqfÛkalklpčfkqbdo^očkrbpqo^čbumbofbk`f^čbkčfkdbkfboÜ^č^s^kw^a^)č

afdfq^ifw^`fÒkč%FlQčbčF>&čbčfkqo^ildÜpqf`^č̀ lkči^pčkb`bpfa^abpčabčfkkls^`fÒkčabči^čfkarpqof^č^dol^ifjbkq^of^+č>č

qo^sÛpč abč bpqbč `ljmoljfpl)čobclow^jlpč krbpqolčmlpf`flk^jfbkqlč bpqo^qÛdf`lč včkrbpqo^č`lkqof_r`fÒkč ^ič

ob`lkl`fjfbkqlčabči^čĵ o`^čD^if`f^č̀ljlčpÜj_lilčabčbu`bibk`f^)čfjmrip^kalčplir`flkbpčqÛ`kf`^pčnrbčlmqfjfw^kč

ilpčmol`bplpčmolar`qfslp)čjbglo^kči^čpbdrofa^ačlmbo^qfs^čvčjfkfjfw^kčbičfjm^`qlč^j_fbkq^ičbkčqla^či^č`^abk^čabč

s^ilo+ 

+  

-0+-1+ MOBSBK@FùKčVčABQB@@FùKčABčI>č@LOORM@FùKčVčBIčPL?LOKL 

DOFč/-2*.)čDOFč/-2*/)čDOFč/-2*0)čDOFč/-3*. 

I^č^aebpfÒkč^ičM^`qlčJrkaf^ičbpčmorb_^čabči^čir`e^č^_fboq^čvčmÚ_if`^č`lkqo^či^č`loorm`fÒk)čvč`lkčbičl_gbqfslčabč

`li^_lo^oč^č`lkpqorfočrkčjbo`^alči^_lo^ič_^p^alčbkčrklpčmofk`fmflpčÛqf`lpčvč`lkčbičbkclnrbčdbkbo^ičabčnrbčklč

qlalčs^ib čbkčFkpqo^č̀ lkq^jlpč`lkčrk^čpbofbčabčmliÜqf`^pčnrbčm^oqbkčabič@Òafdlčabč@lkar`q^čvčdrÜ^kčqla^pči^pč
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^``flkbpčvčab`fpflkbpčabči^člod^kfw^`fÒk+čAbčbpq^čcloj^)čpbčir`e^č^`qfs^jbkqbč`lkqo^či^č`loorm`fÒkčbkčqla^pčprpč

cloj^pčvčbkčobi^`fÒkč`lkčqla^pči^pčm^oqbpčfkqbobp^a^p+ 

 

MLIăQF@>č>KQF@LOORM@FùK 

Bkčbič^âlč/-/1čabp^oolii^jlpčrk^čMliÜqf`^č>kqf`loorm`fÒk)č`lkči^čcfk^ifa^ačabčd^o^kqfw^očnrbčkfkdÚkčbjmib^alčlč

`li^_lo^aločabčFkpqo^čfk`roo^)čbkčkfkdrk^č`fo`rkpq^k`f^)čbkčmoĀ`qf`^pčklčÛqf`^pčnrbčmrba^kčfkqbomobq^opbč`ljlč

c^iq^čabčfjm^o`f^ifa^a)čqo^kpm^obk`f^člčob`qfqračbkčbičabpbjmbâlčabčprpčcrk`flkbpčlčbkčbičabčilpčqbo`bolpč`lkčilpč

nrbčpbčobi^`flkbk)čq^kqlčabičĀj_fqlčmÚ_if`lč`ljlčabičmofs^al+č 

Bpq^čmliÜqf`^č^mif`^čq^kqlč^č`lkpbgbolp)čafob`qfslpčvčbjmib^alp)č`ljlč^čqla^pči^pčmboplk^pčvč`ljm^âÜ^pčnrbč

`li^_lo^kčvčpbčobi^`flk^kč`lkčFkpqo^7č 

Ӳ @lkčobpmb`qlč^č`ifbkqbp)čpbčd^o^kqfw^či^č `lkcfabk`f^ifa^a čabči^čfkcloj^`fÒkčvčilpča^qlp)čvč^pÜčjfpjl)čpbč

qo^_^g^čm^o^čj^kqbkboči^č fkabmbkabk`f^ čqlq^ičbkčqlalpčilpčpbosf`flpčob^ifw^alp)čabčq^ičcloj^čnrbčpbč

bsfq^kčmlpf_ibpč`lkcif`qlpčabčfkqboÛp+ 

Ӳ @lkčobpmb`qlč^čilpčmolsbbalobp)čpbčir`e^č`lkqo^čbičqoĀcf`lčabčfkcloj^`fÒkčabči^pčlod^kfw^`flkbpčabičpb`qlo)č

^mbi^kalč^či^č molcbpflk^ifa^a + 

Ӳ @lkčobpmb`qlč^čilpčqo^_^g^alobp)čpbče^`bčrkčbpcrbowlč`lkqfkr^alčmločbsfq^oči^č`loorm`fÒk)čv^čpb^čbkči^pč

obi^`flkbpčnrbčbpqlpčj^kqfbkbkč`lkč`ifbkqbp)čbkči^pčobi^`flkbpčfkqbok^pčvč`lkčbjmobp^pčabči^č

`ljmbqbk`f^+ 

Ӳ @lkčobpmb`qlč^či^čpl`fba^ačbkčdbkbo^ičvč^ičjbaflč^j_fbkqb)čd^o^kqfw^jlpčnrbčqla^pčkrbpqo^pč^`qr^`flkbpč

pbčofdbkčmločilpčmofk`fmflpčabčkrbpqolč@Òafdlčíqf`lčvče^`bjlpčmÚ_if`lčkrbpqolčob`e^wlčqlq^ičvč^_plirqlč^č

i^č`loorm`fÒkčbkč`r^inrfbo^čabčprpčcloj^p+ 

Aro^kqbčbič/-/2čklčpbče^čfabkqfcf`^alčkfkdÚkčofbpdlčobi^`flk^alč`lkči^č`loorm`fÒk)č`lkqfkr^kalč`lkči^čqbkabk`f^č

abpabčbičfkf`flčabči^č^`qfsfa^ačabči^čbjmobp^)čvčq^jml`lče^kčbufpqfalč^``flkbpčbkč`lkqo^čabči^čif_obč`ljmbqbk`f^)č

kfčabčpfdklčjlklmliÜpqf`l+čMločbič`lkqo^ofl)čkrbpqo^čir`e^čbpč^_fboq^čvčmr_if`^čbkč`lkqo^čabčbpq^pčmoĀ`qf`^p+ 

@>K>IčABčABKRK@F>P 

Abčcloj^čm^o^ibi^č^či^čmliÜqf`^čjbk`flk^a^)čFkpqo^čabp^ooliiÒčrkčPfpqbj^čFkqboklčabčFkcloj^`fÒkč̂čqo^sÛpčabič`r^ič

pbčmrbabčklqfcf`^očabč`r^inrfboč`ljmloq^jfbkqlčfiÜ`fql)čqo^kpjfqfbkalč`r^inrfbočqfmlčabčprdbobk`f^)čmobdrkq^)č

plpmb`e^člčnrbg^)čd^o^kqfw^kalči^č`lkcfabk`f^ifa^ačbkčqlalčjljbkql+č 
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CRK@FLK>JFBKQLčABIčPFPQBJ>čFKQBOKLčABčFKCLOJ>@FùK 

.+ @ljrkf`^`fÒk7čI^čmboplk^čfkqbobp^a^če^oĀčiibd^oči^čfkcloj^`fÒkč^čqo^sÛpčabič`^k^ič

fkqboklčbpq^_ib`falč^čbpqlpčbcb`qlp)čmolmlo`flk^alč^čqlalpčilpčbjmib^alpčvč

`li^_lo^alobp)čvčafpmlkf_ibčbkči^čtb_č`lomlo^qfs^+čI^čfkcloj^`fÒkčpbčmlaoĀč^mloq^oč

abčcloj^č^kÒkfj^)čm^o^čilč`r^ičpbčafpmlkbčabčrkčpfpqbj^čabč`fco^alčm^o^či^č

molqb``fÒkčabči^čfabkqfa^ačabči^čmboplk^čfkcloj^kqb+ 

/+ DbpqfÒk7čRk^čsbwčob`f_fa^či^čfkcloj^`fÒkčpbčbksÜ^črkč^`rpbčabčob`f_lčvčpbčbs^iÚ^č

pfči^čfkcloj^`fÒkčqfbkbč`^_fa^čabkqolčabičĀj_fqlčabč^mif`^`fÒkčabčbpqbčpfpqbj^člč

ab_bčpbočabofs^a^+č 

0+ Qo^q^jfbkql,Fksbpqfd^`fÒk7čI^pčmboplk^pčobpmlkp^_ibpčabičpfpqbj^čfkqboklčabč

fkcloj^`fÒkčfkf`f^kčprčfksbpqfd^`fÒkčbkč`li^_lo^`fÒkč`lkči^pčafcbobkqbpčm^oqbpč

fkslir`o^a^p+č 

1+ Jbafa^p7čRk^čsbwčcfk^ifw^alčbičm^plč^kqboflo)čpbčbkqobd^oĀčrkčfkclojbč^čqla^pči^pč

m^oqbpčfkslir`o^a^p)čalkabčpbčfk`irfoĀkči^pč`lk`irpflkbpč^i`^kw^a^pčvči^pč^``flkbpč

afp`fmifk^of^pčnrbčpbčiibs^oĀkč^č`^_l)čbkčprč`^pl+č 

https://taleso.es/es/instra/
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